
Agilidad como
Estado de 
Conciencia
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Roles y Responsabilidades Ágiles
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Hola!



2

Adoptando la Verdadera Agilidad



3

Fortalecimiento de la Dinámica del Equipo



4

Beneficios de la Agilidad Consciente



5

Capacidades Clave de Colaboración
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Marcos Ágiles
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Roles y Proceso Scrum
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Construyendo Roles Ágiles

“Lo hice. Lo asumo. Lo aprendo. Lo cuido”
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Mentalidad Tradicional vs. Ágil
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¿Cómo debemos abordar los principios 
ágiles?

1. No actuarás desde la obediencia ciega, 
sino desde el compromiso elegido.

2. No confundirás autonomía con 
aislamiento.

3. Nombrarás lo que duele antes de que 
se vuelva fricción.

4. No te refugiarás en el proceso si 
puedes conversar el propósito.

5. Asumirás tu parte sin absorber la de 
todos.

6. Cuidarás tu rol sin dejar de cuidar el 
sistema.

7. Corregirás el rumbo sin castigar el 
error.
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¿Cómo abordar las responsabilidades y la 
colaboración en un entorno de equipo?
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“Tu rol no es lo que haces.

Es lo que otros pueden confiar 
que harás.

Y esa confianza se construye 
con presencia, no con títulos.”



Autogestión y 
Límites
Saludables
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Equilibrando Autonomía y Estructura en la 
Autogestión



15

Fundamentos de la Autogestión



16

Fundamentos de la Motivación Intrínseca
Teoría de la Autodeterminación (Deci & Ryan, 1985, 2000)
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El Rol de los Límites en Equipos Ágiles
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Principios del Trabajo en Equipo
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Proceso de Liminalidad en Transformaciones
Teoría de la Liminalidad (Victor Turner, 1967)
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Liderazgo Evolutivo en Equipos Ágiles



21

Habilidades de Coordinación



22

Ciclo de Conversaciones para la Acción



23

Lograr la Autogestión



24

Preguntas de autorreflexión



Viviendo en
los Roles
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¿Qué estás sosteniendo en este equipo?



27

¿Cómo debemos entender y aplicar los roles 
en los equipos?



28

Dinámica de Roles en Equipos



29

Haciendo visibles los roles invisibles



30

¿Cómo asegurar la claridad en un entorno 
ágil?



31

Analizando los desafíos de la dinámica del 
equipo



32

Fundamentos de Roles Ágiles



33

Presencia Relacional



34

Definición del rol



35

Proceso de Revisión de Roles en Equipos 
Ágiles



36

¿Cómo puedo mejorar mi rol y contribución 
en el trabajo?



Madurez de 
los Equipos en 
el Cambio
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Hola!
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Aspectos del Trabajo en Equipo



39

Liderazgo Situacional en Equipos Ágiles



40

Toma de decisiones en equipos horizontales



41

Pasos para la Coordinación Efectiva



42

Fundamentos de la Coordinación 
Conversacional



43

Marco de Coordinación Ágil



44

¿Cómo abordar las tensiones en un equipo?



45

Tensión No Nombrada



46

La Seguridad Psicológica Fomenta el 
Conflicto Constructivo en Equipos Ágiles



47

Fundamentos de la Responsabilidad 
Colectiva



48

Accountability Relacional en un Equipo Ágil



49

Mejorar la coordinación del equipo a través 
de la conversación



50

Ciclo de Reflexión Personal



51

Pirámide de Responsabilidad Ágil



Evolución de 
Los Roles
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Hola!



53

Ciclo de Vida de los Roles



54

Proceso de Revisión de Roles en Equipos 
Ágiles



55

Problemas comunes relacionados con el rol



56

Un Rol puede Evolucionar al:



57

Explorando la Dinámica de los Sistemas 
Adaptativos Complejos



58

Teoría del Cierre Rituálico



59

Transición de Roles



60

Importancia de la Transiciones de roles



61

Marco de Valor Compartido para 
Transiciones de Rol



62

Huella de los Roles



63

Ciclo de autorreflexión



Sostener lo 
Invisible
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Hola!



65

Los Roles Invisibles Impactan la Cohesión 
del Equipo Ágil



66

Revelando los Roles No Asignados en el 
Equipo



67

Cultivando la Arquitectura Emocional en 
Equipos Ágiles



68

El papel multifacético de las personas



69

Impacto de la Autorregulación Emocional 
Concentrada



70

¿Cómo se distribuye el poder en los equipos 
ágiles?



71

Fuentes de Influencia



72

¿Cómo se equilibra el poder en equipos 
ágiles?



73

Desafíos en la Dinámica del Lugar de Trabajo



74

Razones del Agotamiento Laboral



75

Ciclo de Autonomía y Colaboración



76

Equilibrando la Percepción Externa con la 
Realidad Interna en Equipos Ágiles



77

Impacto de la sobrecarga de roles en 
equipos ágiles



78

Gestión de Roles Múltiples



79

Proceso de Feedback Ágil



80

Reflexiones de Dinámicas Ocultas
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No te olvides

“Un equipo maduro no solo reparte tareas. 
Reparte cuidado. Y reparte poder.

Porque donde hay conciencia de lo invisible, 
hay posibilidad de sostenibilidad real.”



El rol que 
permanece 
después del rol
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Maduración Ágil del Equipo



84

Transición del Ciclo Operativo al Ciclo de 
Aprendizaje



85

Ciclo de Fortalecimiento



86

Del Evento Individual al Cambio Colectivo



87

Tipos de Aprendizajes
Modelo de Aprendizaje en Acción (Argyris & Schön, 1978)
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Proceso de Reflexión sobre Interacciones



89

Roles Informales en el Equipo



90

Proceso de Transformación Personal



91

Proceso de Cambio y Transición



92

Transición a una Nueva Fase de Vida



93

Logrando una Dinámica de Equipo Efectiva



94

Lograr la Agilidad Organizacional



Roles y Responsabilidades Ágiles
95

Gracias!
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